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DESARROLLO...; QUE DESARROLLO?

o | o G Dwardlo ol @t @ B Una experiencia de planificacion participativa en la elaboracion

METODOLOGIA: LA PLANIFICACION PARTICIPATIVA COMO OPORTUNIDAD

Las personas y el entorno ambiental son la verdadera riqueza de un territorio. El objetivo basico de
las acciones de desarrollo debe ser la creacion de espacios favorables que permitan a la gente superar las
limitaciones que les afectan. ;Como hacerlo? Mediante una mejora de sus propias capacidades, teniendo en
cuenta el equilibrio social, econdmico y medioambiental que lo hace posible.

Grafico 1. Esquema del Proceso de Planificacion participativa como
oportunidad. Fuente: Garcia Arias et alt. (2015).

El primer objetivo de un proceso de desarrollo debe ser mejorar el Capital Humano conformado por

las personas que habitan en un territorio entendiendo este equilibrio.

El diagndstico realizado en el Altiplano de Granada responde a un paradigma de desarrollo diferente al
empleado de forma tradicional durante las ultimas décadas. Este paradigma se basa en el enfoque de
desarrollo humano y se implementa a traves de un proceso de planificacion participativa como

oportunidad para el desarrollo.
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Grafico 2. Enfoque de desarrollo humano frente a enfoque tradicional
de desarrollo. Fuente: Adaptado de Garcia Arias et alt. (2015). Créditos
sobre la imagen del arbol: www.freepik.com/free-vector/green-tree-
silhouette-vectors_742886.htm">

La tarea de planificar consiste en hacer razonables y posibles las visiones compartidas de una poblacion
sobre su porvenir. La planificacion requiere el establecimiento de una conexion entre el contexto y el pasado
del territorio, por un lado, y de la adecuada asignacion de recursos, por otro.

Los territorios mas dinamicos y que progresan en mayor medida, son aquellos en los que el talento y la
capacidad de sus habitantes son identificados, potenciados y puestos al servicio de la sostenibilidad con

su entorno.
Planificar participativamente se convierte en una forma de organizar las esperanzas y aspiraciones que

habitan el territorio determinado, implicandolas.
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Grafico 3. Ciclo de gestion de proyectos con detalle sobre las fases de
la planificacion participativa. Fuente: Adaptado de Garcia Arias et al.
(2015). Créditos sobre la imagen de la lupa: www.freepik.com/free-
vector/magnifying-glass-keyword-search_761237.htm

ETAPAS EN LA ELABORACION PARTICIPATIVA DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
DEL ALTIPLANO DE GRANADA (2016-2020)
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Se centra en poner al dia el conocimiento disponible sobre la realidad de las personas que habitan el territorio,
sus instituciones y sus recursos. Se trata del diagnostico que antecede cualquier planificacion. Enfatizando en
una revision critica de las acciones de desarrollo emprendidas con anterioridad. Pone a la luz los problemas vy
oportunidades del territorio a partir de un trabajo de campo propio, el acceso a una amplia base de datos de
instituciones publicas y el intercambio inicial de informacion con la poblacion de la zona.
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A partir de la informacion y analisis de los datos surgidos en la fase anterior se construyen espacios de

participacion real: formulas participativas, mesas de trabajo y foros con actores locales.
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Analisis participativo del territorio
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Se concretan las actividades, recursos, responsabilidades y controles que configuran la Estrategia de
Desarrollo Local.

Concrecion de acciones para la Adopcion de la Estrategia de
elaboracion de la Estrategia Desarrollo Local

{2 LAS CLAVES DE LA PLANIFICACION

Planificar conlleva el desafio de movilizar al conjunto de actores locales, especialmente aquellos que han
permanecido alejados de los espacios en los que se debate y se toman decisiones. Para conseguir una
adecuada participacion, se requiere una etapa previa de organizacion y fortalecimiento de las capacidades de
quienes han permanecido excluidos y/o desarticulados, para que pasen a tener voz y tengan la posibilidad de
influir.

Curso Técnicas Participativas. Sede del Jornadas “lgualdad de Género del Altiplano de \Jomaqa I‘,‘Promocli(')n y fomento de la
Grupo de Desarrollo Rural del Attiplano de ~ Granada”. Sede del GDR del Attiplano de ~ Participacion de la juventud rural”. Gentro de
(Granada)

CONCLUSIONES: UN PROCESO EQUILIBRADO QUE CUIDA LA PARTICIPACION

PROCESO-PERSONA

Las técnicas participativas tienen que estar centradas en las personas, para que éstas puedan adquirir
confianza individual y grupal en el proceso. Este aspecto es basico y se ha trabajado a través de grupos de
discusion, presentaciones iniciales, dinamicas de creacion de redes sociales, curso de formacion inicial para
conocer otras formulas de trabajar en comunidad (comunicacion no violenta, construccion creativa, arboles
sociales, etc.).
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Grafico 3. Triangulo de la gestion de procesos adaptado a la
metodologia de facilitacion de grupos del Instituto de Facilitacion vy
Cambio (IIFACE) www.facilitacion.org
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RESULTADOS
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Grafico 4. Fuente: Insercion de las acciones de participacion social en el esquema general del proceso de
elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local del Altiplano de Granada. Fuente: Adaptado de la
Memoria de la Estrategia de Desarrollo Local de la zona rural Leader Altiplano de Granada (2016-2020).

PERSONA-PROCESO

Hay que cuidar los espacios de participacion y conseguir entornos después del trabajo, dedicados a la
celebracion. Para lograr la efectividad de los procesos participativos, hay que considerar a todos 10s actores
sociales y tener claras cuales son sus relaciones iniciales con el entorno natural en el que estan inmersos,
respetando sus vinculos con €s0s mismos entornos naturales (Gomez-Pastrana, 2011: 20).

Fuente de las fotografias correspondientes a izquierda y derecha de este blogue: Espacio principal elegido como
sede el proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local del Altiplano de Granada fue el complejo
Cueva Quitasuenos del Ayuntamiento de Cullar (Granada), edificacion caracteristica de la zona basadas en las
casas-cueva.
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